
 

  

  
  

مشهدپزشکیعلومدانشگاه

مدیریتومنابعتوسعهمعاونت

  نیانسامنابعوسازمانتوسعهمدیریت

  

  

  

  

  

  

کارکنانآموزشنظاماجرائیضوابط

  مشهدپزشکیعلومدانشگاه
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  خدابنام

  

وتغییربامثبتسازگاريجهتاصلیاستراتژیهايازیکیعنوانبهکارکنانآموزشامروزه

اهمیتوجایگاهاینروازشود،میقلمداددرسازمانهارقابتیمزیتنیزومحیطیتحولات روزافزون

محسوبتوسعهدرکلیديعاملآموزش .استانکار غیرقابلسازمانتوسعهوبقاءدرراهبردي آن

وکارآییافزایشباعثتواندمیشوداجراوریزيبرنامهشایستگیوبدرستیکه چنانچهشود می

.سازمان گردداثربخشی

کیفیتارتقايباعثفرديسطحدرکهاستراهبردياقدامیکارکنانوتوانمندسازيآموزش

بهمنجرفراملیحتیوملیسطحدروسازمانتوسعهوتعالیعاملسازمانیسطحدروشغلی آنان

راهاسازماندرتحولکهاقدامیترین زیربناییگفتتوانمیبنابراین  .شودمیوريافزایش بهره

  . استآموزشطریقازانسانیهاي سرمایهتوسعهسازد، پذیر میامکان

  

  تعاریفوکلیات: 1فصل

کارکنان آموزشگروهوکمیته، دانشگاهبهسازيوآموزشکمیتهالعملدستورایندر-1ماده

.شودمینامیده، گروهباختصار

  کلیدي هايواژهتعریف-2ماده

  

:کارکنانآموزش)أ

اثربخشیافزایشهدفباکهاستهايشدطرحریزيوشدهاندیشیدهپیشازهدفمند،فعالیتهايمجموعه

کارکنانهايمهارتونگرشدانش،سطحارتقايوبهبودموجبمندنظامومداومبطورسازمان،فرد و

  .شدخواهدکارکنانشغلیعملکردبهبودباعثدر نهایتوشده

:کارکنانآموزشنظام)ب

آموزشیهايداددرونکهشودمیاطلاقآموزشیمتعاملعناصرواجزاساختارها،ازايمجموعهبه

برنامهتدوینوطراحی-نیازسنجی(آموزشفرایندهايطریقازرا... )وتکنولوژيمالی،منابع انسانی،(

ونگرش-دانشازبرخوردارفراگیران(  آموزشیدادهايبرونبه)ارزشیابیونظارت-اجرا-آموزشیهاي

  .شدخواهدسازمانتعالیوکارکنانعملکردبهبودموجبوکندمیتبدیل)وسازمانیشغلیمهارت



:آموزشیهايبرنامه)ت

 بخشیاثروکاراییافزایشمنظوربهکهشدهنیازسنجیآموزشیعناوینمختلفاشکالازاستعبارت

  .شودمیگذاردهاجرابهآموزشیدورهقالبدروسازمانیفردي

:آموزشیدوره)ث

 باايشدهتعیینپیشازومشخصآموزشیمحتوايآنطیکهاستمحدوديومعینزمانیفاصله

 دادهانتقالفراگیرانبهنگرشتغییریاودانشافزایشمهارت،ایجادمنظوربهآموزشیامکاناتازاستفاده

.شودمی

 برايمدیرانوکارکنان .نگرشوبینشتوسعهومهارتدانش،ارائه:نوآموزيآموزشهاي .1ث

.گیرندقرارمیمحتوااینگونهمعرضدربار  اولین

                         درهاآموزشاین .کارکناننگرشیومهارتیدانشی،هايکاستیرفع:بازآموزيآموزشهاي .2ث

استقبلآموزشهايامتداد

                    بهعملکردارزشیابینتایجاساسبرکهشودمیاطلاقهاییآموزشبه:سازيآمادهآموزشهاي .3ث

  .شودمیارائهشغلیارتقاءجهتمستعدافراد

:گروه)ج

دستیابیوماموریتهاانجامبرايمناسبشغلیمهارتهايودانشسطحکهکارشناسانازاستايمجموعه

ارزشیابی،واجراآموزشی،هايبرنامهتدوینوطراحیاصول،تبیینباوتعیینرادانشگاهاهداف به

مناسبانسانینیرويجذبدراستخدامامورباونمایندمییاريشدهتعیینسطحبهارتقادر راکارکنان

  .نمایدمیهمکاري)علمی صلاحیتلحاظبه(

سازمانتحلیلبراساسنیازسنجی)ح

وتشکیلاتوظایف،اهداف،کهمیگرددمنتهیمشخصیآموزشهايپودمانیاوهادورهعناوینبه

اشارههاییمهارتوهاتواناییحوزهبهوداردمدنظرشاغلوشغلنوعازفارغراسازمان هايبرنامه

اینواستضروريسازماناهدافتحققجهتدردستگاهشاغلانازگروهی برايآنفراگیريکهدارد

  .گرددمیطراحیدانشگاههايسیاستوماموریتها راهبردها،براساسهانپودماوهادوره

شغلتحلیلبرمبنینیازسنجی)خ

شرایطوهامسئولیت،وظایفکهگرددمیمنتهیمشخصیآموزشیهايپودمانیاوهادورهعناوینبه

شاغلانمشتركوجهکهدارداشارههاییمهارتوهاتواناییحوزهبهومیدهدقرارنظرمد راشغلاحراز

  .باشدمیدانشگاهدرسازمانیپست یاشغلیرشتهعنوانیک



)شاغل(فردتحلیلبراساسنیازسنجی)د

ازحاصلآموزشیهايدورهبهعنایتباکهگرددمیمنتهیمشخصیآموزشیهايپودمانیاهادورهبه

دروبینیپیشبینشومهارتدانش،هايحیطهدرکارکناننیازهايگرفتننظردرباو شغلتحلیل

آموزشیهايدورهاجرايجهتعململاكوگرددمیدرجکارکنان ازیکهرآموزشیشناسنامه

  .بودخواهد

یادگیريروحیهتقویتباالکترونیکیتکنولوژيازاستفادهباآموزشنوعاین: الکترونیکیآموزشهاي)ذ

وآموزشاثربخشیافزایشموجبوآوردهبوجودسازمانپیشرفتبرايرامناسبیهايافقآن،تسهیل و

مجازيآموزشیهايدورهشاملکهشودمیکارکنانآموزشجهتجدیدهايفرصتایجادهمچنین

  .باشدمی ...وکنفرانستله

  بهسازيوآموزشکمیته)الف

امردرنظرصاحبافرادوکاراناندردستبینازاداريتحولکمسیونضوابطبهتوجهباکمیتهترکیب

 .بودخواهندنفر15حداکثرو9حداقلکهمیشوندانتخاب)لیسانسمدركباحداقل(کارکنان آموزش

عضویتتخصصیهايمعاونتآموزشرابطینوگروهرئیسآموزش،مسئولبالاترین ترکیبایندر

.دارند

  .شودمیصادراداريتحولکمیسیونرئیستوسطکمیتهواعضايمسئولینابلاغ

  کمیتهوظایف) ب

دانشگاهکارکنانآموزشاستراتژیکبرنامهتائیدوبررسی)1

بهمربوطامورانجامجهتمربوطهمسوولینبهدانشگاهاعتباراتکلازدرصديپیشنهادوبررسی)2

کارکنان آموزش

آموزشفرآینددرنیازموردغیردولتی ...وپژوهشیآموزشی،موسساتانتخابوبررسی)3

دانشگاهتابعهواحدهايکارکنانآموزشیهايبرنامهبرنظارتوبررسی)4

واصلاحیاقداماتانجامبرايمناسبراهکارهايارائهوآموزشیمشکلاتومسائلبررسی)5

پیشگیرانه

بهآموزشفرآینددرارزندهفعالیتهايبرايلازمهايانگیزهایجادجهتدرویژهپاداشپیشنهاد)6

.مربوطه مسئولین



 اساسبرراکارکنانکلیهآموزشیهاينیازبرآوردجهتلازمریزيبرنامهاستموظفگروه-3ماده

.نمایدفراهمرامناسبزمینهتخصص،ودانشسطحارتقاءمنظوربهوتدوینآموزشینیازسنجی

:گروهوظایفرئوس

آموزشاستراتژیکریزيبرنامهشامل :اصولتبیین-

نیازهايتعیینوبرآوردمنظوربه :شاغلینومشاغلآموزشیسنجینیازجهتریزيبرنامه-

علمیالگوهايبراساس آموزشی

دانشگاهاستراتژیکاهدافبهدستیابیراستايدرکه :آموزشیهايبرنامهتدوینوطراحی-

موردنیازهايتوانمنديتعیینوآموزشیبرنامهطراحیواهدافتبیینشاملوگیردمی صورت

.استشغلیهايرشتهکلیهدردستگاهموردنیازانسانینیروياستخدام وجذبجهت

مجازموسساتواساتیدانتخاب-تجهیزاتوامکاناتتهیهوارزیابیشناسایی،شامل :اجرا-

طراحیدرمشارکتوآموزشیهايدورهبرگزاريجهتموردنیازاعتباراتبینی پیش–آموزشی

.استاستخدامی آزمونهايسوالات

اهدافبهحصولمیزانتعیینآموزشی،هايفرآیندارزیابیونظارتشامل :ارزشیابیونظارت-

.باشدمیشدهبرگزارآموزشیهايبرنامهاثربخشیوکارایینرخمحاسبهو آموزشی

نیازدرصورتمرتبطتحقیقاتوارزشیابیاجرا،تدوین،وطراحینیازسنجی،هايفعالیتکلیه-4ماده

.شودانجامغیردولتیموسساتباقراردادعقدطریقازتواند می

برنامهاجرايوطراحیبرايراخوداعتباراتکلازدرصدیکحداقلاستموظفدانشگاه-5ماده

افزایشمنظوربهآنانمتصديموردمشاغلبامتناسبخودومدیرانکارکنانخدمتضمنآموزشی هاي

.کنندهزینهمدتکوتاهآموزشهايطریقازویژهبهآنانشغلیمهارتهايارتقايوکارایی سطح

  باشدمیپیمانیورسمیکارکنانمشمولفقطدستورالعملاینمفادکلیه -6ماده

  آموزشینیازسنجی :2فصل

وباشدمیآموزشدرتاثیرگذارومهمعواملازیکیآموزشفرآیندازمرحلهاولینعنوانبهنیازسنجی

کارکنانومشاغلواقعینیازهايوسازماناهدافجهتدرومناسبالگوهايبهتوجهباصورتیکه در

جهتونمایدایفارامهمینقشانسانینیرويتوانمندسازيوآموزشبخشیاثردرتواند میشودتدوین

یافردتحلیلو (دستگاهمشاغل)شغلتحلیل–سازمانتحلیلسطحسهدرآموزشی نیازسنجیآنتحقق

.گیردمی انجام)دستگاهدرشاغلان(شاغل



رئیسههیئت)2دانشگاهامنايهیئت)1پیشنهادبهتوجهباسازمانتحلیلبراساسنیازسنجی-7ماده

بهسازيوآموزشکمیتهدرتصویبازپسگروه)4واداريتحولهايکمیتهوکمیسیون)3 دانشگاه

.شودگذاشتهاجرامرحلهبههدفهايگروهبراي

باهماهنگیباتخصصیهايمعاونتعهدهبرآنانجاممسئولیت :شغلتحلیلبرمبنینیازسنجی-8ماده

.داشتخواهداجراقابلیتکمیتهدرتصویبازپسکهبوده گروه

برآنمسئولیتوشودمیانجامسازمانوشغلنیازسنجیقالبدرمدیریتبهبودهايدوره :2تبصره

. باشد میگروهعهده

میمربوطهواحدهايومسئولینمدیرانعهدهبرآنانجام :)شاغل(فردتحلیلبراساسنیازسنجی-9ماده

.باشد

.  

  :آموزشیریزيبرنامهوتدوین :3فصل

دورههايهدفتعیینبهآموزشیفرایندازمرحلهدومینعنوانبهآموزشیریزيبرنامهوتدوین

باآموزشیهايدورهاین .پردازدمیاجرانحوهوآموزشیمحتويوموادبارهدرگیريتصمیم آموزشی،

ومدیریتبهبودعمومی،اختصاصی،شغلیخدمت،بدوتوجیهیهايدورهقالبدر فوقمواردبهتوجه

  :شوندمیتقسیم)دانشگاه(سازمانی ویژههايدوره

:خدمتبدوتوجیهیدوره-10ماده

ساختنآشناآموزش،اینهدف .شودمیارائهافرادبهخدمتبدودرکهشودمیاطلاقآموزشهاییبه

تکالیفوحقوقاستخدامی،مقرراتوقوانینخدمت،محلسازمانوظایفواهدافباجدید کارکنان

ادارينظامدرکارگزاراناخلاقوایراناسلامیجمهورينظاماساسیقانونکار، محیطشغلی،وفردي

 .است

:ازعبارتنددورهاینمشخصات،داردقرارنوآموزيهايدورهزمرهدردورهاین

دانشگاهباآشناییوادارينظامباکارمندسالمارتباطگذاريپایه:  هدف-

گروه: دورهطراحیوتدوینمسئول-

مستخدمخدمتبدویاقبل:دورهبرگزاريزمان-

صلاحیتواجدموسساتیاگروه :دورهمجري-

  

  

  



:اختصاصیشغلیهايآموزش-11ماده

نیازسنجیاساسبرخودسازمانیپستوشغلبامتناسبکارکنانکهگرددمیاطلاقهاییآموزشبه

.نمایندمیطیگوناگوناشکالبهشغلیفعالیتهايانجامحین درآموزشی

:هدف-

توانائیواطلاعاتساختنمتناسبوکارکنانشغلیهايمهارتومعلوماتسطحارتقاء)الف

.مربوطهزمینهدرآوريفنودانشهايپیشرفتبامنطبقتصديموردپستوظایف باآنانهاي

  آیندهدرجدیدمسئولیتهاپذیرشبرايکارکنانساختنآماده)ب

وگروههماهنگیبانیازسنجیانجامازبعدمربوطههايمعاونت :دورهطراحیوتدوینمسئول-

کمیتهدرتصویب ازبعد

تخصصی :دورهمحتواي-

:عمومیهايآموزش-12ماده

:گرددمیتقسیمزیردستهدوبهعمومیهايدوره

اجتماعیوفرهنگیهايدوره•

  عمومیتوانمندیهايهايدوره•

اجتماعیوفرهنگیهايدوره

اخلاقی،فضائلرشدمنظوربهخودخدمتطولدرکارکنانبهکهگرددمیاطلاقهاییآموزشبه

.گرددمیارائهادارينظامدرکارکنانانسانیروابطسازيبهینهسازمانی، پذیريفرهنگ

،اخلاقیفضایلرشدمنظوربهاسلامیفرهنگهايزمینهدرکارکنانبهدادنآگاهی :هدف-

.کشورادارينظامدرانسانیروابطبهبودوسازمانی فرهنگ

تحولکمیسیونتخصصی،هايمعاونتپیشنهاداتاساسبرگروه :دورهطراحیوتدوینمسئول-

  .کمیتهدرتصویبازبعدجمهوريریاستراهبرديوانسانیمنابعتوسعهمعاونت یاواداري

  عمومیهايتوانمنديهايدوره

توانافزایشمنظوربهخودخدمتطولدردولتمستخدمینبهکهگرددمیاطلاقهاییآموزشبه 

. گرددمیارائهجدیدمحیطباسازگاري وتخصصی

جدیدشرایطومحیطباسازگاريجهتدولتکارکنانعمومیتوانافزایش :هدف-

تحولکمیسیونتخصصی،هايمعاونتپیشنهاداتاساسبرگروه :دورهطراحیوتدوینمسئول-

.کمیتهدرتصویبازبعدجمهوريریاستانسانیمنابعتوسعهمعاونتبا واداري



تفویضآنهابههادورهایناجرايکهصلاحیتواجدموسساتواحدهاویاوگروه :دورهمجري-

.میشود

عمومی :دورهمحتواي-

:مدیریتبهبودهايآموزش-13ماده

:میگرددتقسیمزیردستهدوبههاآموزشاین

انتصاببدوهايآموزش•

  مدیرانخدمتضمنهايآموزش•

مدیرانانتصاببدوآموزشیهايدوره

پستهايبهبدوانتصابدریاقبلکارکنان،سازيآمادهمنظوربهکهگرددمیاطلاقهاییآموزشبه

.گرددمیارائهعالیومیانیپایه، ازاعممدیریتی

پذیرشجهتآنهاساختنآمادهجهتکارکنانادراکیوانسانیفنی،هايمهارتارتقاء :هدف-

   مدیریتی پستهاي

  

مدیرانخدمتضمنآموزش

زمینهدرعالیومیانیپایه،ازاعممدیرانتوانمندسازيراستايدرکهگرددمیاطلاقهاییآموزشبه

.گرددمیارائهآنانفنیوادراکیانسانی،هايتوانائیتوسعهومدیریتیوظایف بهبودهاي

:هدف-

هايتوانائیواطلاعاتساختنمتناسبومدیرانادراکیوانسانی،فنیهايمهارتارتقاء.1

وهدایت،سازماندهی،ریزيبرنامههايزمینهدرآوريفنودانشهاي پیشرفتباآنان

ارزشیابی

مسئولیتپذیرشبرايکارکنانیاوجدیدهايمسئولیتپذیرشبرايمدیرانساختنآماده.2

آیندهدر

خواهداجراقابلکمیتهدرتصویبوطرحازبعدکهگروه :دورهطراحیوتدوینمسئول.3

.بود

.میشودتفویضآنهابههادورهایناجرايکهصلاحیتواجدموسساتوگروه :دورهمجري-

تخصصی :دورهمحتواي-

  

  



  :آموزشیهايدورهاجراي :4فصل

فراگیران،مدرس،آموزشی،امکاناتقبیلازآموزشیدورهاجرايجهتلازمتمهیداتکلیهمرحلهایندر

گرددمیاقداموبینیپیشبرآنمترتب شرایطو

نظامدرصورتیدرمیشوداجرادانشگاهواحدهايتوسطکهآموزشیهايدورهکلیهبرگزاري-14ماده

.باشدگروههماهنگیومجوزکسبباکهداشتخواهدکاربردکارکنانآموزش

سایردر)نیازسنجیبراساس(آموزشیهايدورهبرگزاريبهنیازضرورت،برحسبصورتیکهدر-15ماده

 موافقتوهماهنگیباوتائیدوبهسازيآموزشکمیتهتوسطموسساتاینصلاحیتبایدباشد،موسسات

.گردداجراگروه

صلاحیتبررسیکمیتهتائیدموردبایداجراازقبلآموزشیهايدورهمدرسانصلاحیت-16ماده

.باشدشدهثبتمدرساناطلاعاتیبانکدروگرفتهقرار مدرسان

آنبانحويبهسازماناندرکاراندستتمامیکهاستموضوعیکارکنانآموزشفرایند-17ماده

سرپرستانومدیراناستضروريلحاظبدیناستحیاتیکاملامیانایندرمدیراننقشومیباشند درگیر

. فرمایندمبذولرالازماهتماموحساسیتکارکنانآموزشفرایندپیگیريبهنسبت محترم

:استآمدهذیلدراختصارطوربههامسئولیتایناهم

مربوطهواحدشاغلینآموزشینیازسنجی)1

آموزشیهايدورهمالیتعهداتکلیهاجرايوبرآورد)2

هادورهمناسبواثربخشاجرايجهتلازمتمهیداتبینیپیش)3

.مدرساناطلاعاتیبانکازتخصصیستادهمکاريباشرایطواجداساتیدگزینش)4

.آنهاارزیابیوآموزشیدورهاجرايحسنبرنظارت)5

کهايگونهبهمختلفشغلیهايرشتهبهمربوطآموزشیهايدورهاجرايدرتعادلرعایت)6

کارکنانکلیه

.باشندبرخوردارلازمهايآموزشاز)7

مرتبطواحدهايسایروآموزشیواحدهايبهموردنیازاطلاعاتموقعبهارسال)8

ازبعدکارکنانعملکردارزیابیطریقازآموزشیبرنامهاهدافبهدستیابیمیزانتعیینپیگیري)9

...ودوره درشرکت

  

  



شرایطوآموزشیاهدافومحتويطراحی،بهباتوجهآموزشیهايدورهاجراينحوه-18ماده

.بودخواهدستجینیلزبراساسالکترونیکیوغیرحضوريحضوري،شیوهسه بهفراگیران

100حداکثرو40حداقلدستورالعمل،اینتصویبتاریخازکارکنانآموزشیساعاتسقف-19ماده

.گرددمیتعیینسالدر ساعت

 هاي دورهدرشرکتاینکهبهتوجهبا:  خدمتمحلازخارجآموزشیهايدورهدرشرکت-20ماده

 ازهادوره در حضورمدتدرکارکناناینلذاشود،میمحسوبکارکنانوظایفازبخشیآموزشی

در صورتی که کارکنان بر حسب ضرورت و  .نمودخواهنداستفادهالعادهفوقبدونروزانهماموریت

در خارج از شهر (تشخیص مدیر واحد در دوره هاي آموزشی که فاقد امتیاز در نظام آموزش کارکنان می باشد 

.شرکت نمایند ، می توانند از ماموریت با فوق العاده استفاده نمایند ) محل خدمت

حضوريهايدوره-21ماده

اخذازپسوشودمیطراحیکارکناننگرشومهارت،دانشسطوحدرتغییرهدفباهادورهاین

مرحلهبهآموزشیهايدورهبرگزاريشرایطنمودنلحاظبهتوجهبازمانیتقویمارسالو گروهازمجوز

.آیدمیدراجرا

آموزشگروههرسالهکهضوابطیاساسبرآموزشیهايفرمارسالنحوه :مستنداتارسال :1تبصره

.نمایدمیتعیین

عملکردبهبودبهتوجهبیشترحضوريهايدورهبرگزاريازهدفاینکهبهنظر :کلاسظرفیت :2تبصره

شدهیادهدفهايبرمنفیتأثیرفراگیرانقلتوکثرتطبعااستمخاطباننگرشومهارتسطح ارتقاءو

آموزشیدورهیکدرکنندگانشرکتتعدادکهفرماینداتخاذترتیبیکنندگانبرگزار لذاداشتخواهد

.نکندتجاوزنفر 40حداکثرونفر20حداقلاز

بخشدرهمکارانوظایفحساسیتواهمیتبهنظر :آموزشیهايدورهبرگزاريزمان:3تبصره

وضرورتبرحسبتخصصیآموزشیهايدورهبرگزاريبهنسبتمحترممدیران درمانوبهداشت

اینمسئولیتنکندایجادخدماتارائهدرخللیکهشودبرگذارايبگونه مربوطهتخصصیستادصلاحدید

. استواحدمقامبالاترینبرعهدهامر

.خواهدبوداداريغیرساعاتدرصرفاعمومیهايدورهبرگذاريزمانضمنا

محیطیدربتوانندفراگیرانکهنحويبهمناسبآموزشیفضايبینیپیش :برگزاريمکان :4تبصره

.نماینداستفادههاآموزشازکافیآرامشبا...) ولازمفضاي نور،(مناسب

بهتدریسجهتاستشدهتدوینآموزشینیازسنجیدرکههايدرسطرح :دورهدرسطرح :5تبصره

مطابقواقدامجلسههردرسطرحتدوینبهنسبتدورهدرسطرحبامنطبقنیزومدرسانتحویل مدرسان

.نماینداجرارامربوطپودمان هايآزمونآنبا



درتسهیلمنظوربهمناسبولازمآموزشیکمکوسایلازاستفاده :آموزشیکمکامکانات :6تبصره

.گرددفراهمبرگزارکنندهمسئولینتوسط یادگیري

میطراحیمدتکوتاه،پودمانیآموزشهايدورهمعمولطوربهاینکهبهنظر :دورهشرایط :7تبصره

عدمویادگیريفرآینددرگسستگیموجبمزبورجلساتدرهمکارانحضورعدملحاظ بدینگردد

،بودمذکورخواهددورهزمان10/1موجهغیبتزمانحداکثرلذاهاي بعدي شده آموزشمطلوبپیگیري

.شدخواهدتلقیغیبتخروجدرتعجیلووروددرتأخیرضمنا

بروزباعثدورهدرآنهاشرکتعدمواموزشیهايدورهدرهمکاراننامثبتاینکهبهتوجهبا :8تبصره

درگرددمیواحدهاآموزشیهايهزینهافزایشهمچنینوواحدهاآموزشیریزيبرنامهدر مشکلاتی

  .شدخواهندمحرومبعديدوره2درشرکتازافراد مورداینبروزصورت

:حضوريغیرآموزشیهايدوره-22ماده

وگرددمیطراحیکارکناندانشسطحارتقاءمنظوربهرفتارياهدافبهتوجهباهادورهقبیلاین

اخذازپسکهباشندمیآناجرايپیگیرشدهطراحیهايپودماننیازسنجیبراساستخصصی ستادهاي

.داشتخواهداجراقابلکمیته ازلازممجوزهاي

شرکتمتقاضیانلیستارسالبهنسبتقبلماه3حداقلمکلفندنیازسنجیبهتوجهباتخصصیستادهاي

:نماینداقدامذیلشرایطرعایتبازمانیتقویمانضمامبههادوره ایندر

.گرددتکمیلمتقاضیتوسطهادورهایندرشرکتجهتنامثبتفرم)1

.یا کتب آموزشی معرفی شده باشد   CD، جزوهقبلماه3حداقلفراگیرانکلیهبه)2

محققرامربوطهپودمانرفتاريهايهدفکهقبولموردتخصصیمتونصفحه8هرازايبه)3

دورهپروندهتکمیلجهتآنازنسخهیکوشودگرفتهنظردرآموزشساعت یکنماید

.گردد ارسالگروهبهآموزشی

.برسدفراگیراناطلاعبهنامثبتهنگامدرآزمونزمان)4

وبینیپیشکنندگانشرکتاحتمالیهايپرسشبهپاسخمنظوربهحضوريجلسهیکحداقل)5

.گردد برگزار

حداقلکهموضوعاینرعایتباگرددطراحیشدهبینیپیشرفتاريهايهدفبامرتبطآزمون،)6

نباشدکمترتشریحیسوال10یاوتستیسوال30ازآموزشیدورههردرنهاییآزمون سوالات

امکانتایابدافزایشمنطقیشیوهبهسوالاتتعدادساعت10ازبالاترهاي دورهباارتباطدرو

.آیدفراهمدوره پایانارزشیابیرواییواعتبار

دورهگزارشتدوینجهتحضوريغیرآموزشهايآزمونجلساتدرگروهنمایندهحضور)7

.استالزامی



مدرسانشرایط-23ماده

آنانحرمتومنزلتبایست میگرامیمدرسینباشندمیدانشگاهمحترمهمکارانفراگیراناینکهبهنظر

ازمدرسینکهاستضروري لذانمایندلحاظرابزرگسالانآموزشهايویژگیودادهقرارتوجهموردرا

:باشندذیل عمومیشرایطدارايوبودهبرخوردارتدریسجهتلازماخلاقیصلاحیت

مربوطهرشتهدردکتريیالیسانسفوقتحصیلیمدركداشتن :الف

تدریسهايروشباآشنایی :ب

تائیدموردآموزشضرورتونباشددسترسدرالفردیفشرایطواجدفردکهصورتیدر :ج

لیسانسمدركدارايحداقلکهکارشناسانیومدیرانتوسطتدریسباشدمربوطه تخصصیستاد

بودهگروهومربوطهتخصصیستادتائیدموردآنانعلمیصلاحیتتجربی لحاظبهوبودهمربوط

  .استبلامانعباشدشده ثبتمدرساناطلاعاتیبانکودر

توسطارزشیابیبهمنوطشدهاندانتخاببنداینبهتوجهباکهمدرسانیتوسطمجددتدریس :1تبصره

  .بودخواهدلازمنمرهحدنصابکسب وگروه

  

آموزشیشناسنامهدانشگاهدرآموزشمشمولکارکنانکلیهبراياستموظفگروه-24ماده

وثبتافزارينرمسیستمازاستفادهباآموزشخصوصدرپرسنلاطلاعاتوکلیهدادهتشکیل الکترونیکی

.گردد نگهداري

گواهینامهصدوروآموزشیهايبرنامهطراحیمبنايآموزشی،شناسنامهدرموجوداطلاعات :1تبصره

  .بودخواهدالعملدستورایندرمندرج هاي

موظفآیندمییادرآمدهدانشگاهاستخدامبهکهافراديکلیه:خدمتبدوتوجیهیدوره-25ماده

انعقادیااستخدامیحکمصدورازپسماهششتاحداکثرخدمتبدوتوجیهیهايدورهگذراندن به

.باشندمی قرارداد

باشد،میدولتیخدماتبهورودبرايلازمشرطخدمتبدوتوجیهیدورهطیآنجائیکهاز:1تبصره

وبودنخواهدجاريمزبورهايدورهآموزشیساعاتخصوصدرانگیزشیوکارهايساز و امتیازات

.بودخواهددورهاینطیبهمنوطهادوره سایردرشرکت

خدمتبدوتوجیهیدورهطیبهمنوطپیمانیقراردادتمدیدیاقطعیرسمیحکمصدور :2تبصره

  . بودخواهد

  



  ارزشیابیونظارت :5فصل

 آموزشفرایندکلبرامامیشودمطرحآموزشفرایندازمرحلهآخرینبعنوانچهاگروارزشیابینظارت

 پیارزشیابیپایانی،ارزشیابی،(اجرادرحین)تکوینیارزشیابیآغازین،ارزشیابیشاملکهداردنظارت

.داردآموزشیبخشیاثرنرختعیینوآموزشفرایندکلارزشیابیبرتاکیددهندهنشانومیباشد گیري

 اتخاذباتاباشدمیواحدهامدیرانومعاونتهاعهدهبرواحدهادروآموزشفرایندبرنظارت-26ماده

آموزشیهايدورهاهدافتحققجهترامناسبوصحیحآموزشیدورهاجرايزمینهلازمتمهیدات

.نمایند فراهم

پایانارزشیابیکهاستخاصیرفتاريهايهدفدارايآموزشیدورههر :دورهپایانآزمون-27ماده

.گیردانجامآموزشیدورههايکلیهانتهايدروگرددتدوینآنبامتناسبباید دوره

سطوحدرشدهتعیینرفتارياهدافبهتوجهباکهگرددطراحینحويبهدورهپایانآزمون-1تبصره

.نمایدگیرياندازهرا)مهارتونگرشدانش،(یادگیري

15حداکثر (عملیکارارائهیا )پایانیوآزمونکلاسروزآخرینبینزمانیفاصلهحداکثر-2تبصره

.باشدروز

صدورجهتمجوزيمجازحدازبیشترغیبتوجودصورتدرآزمونجلسهدرافرادحضور:3تبصره

.بودنخواهددورهپایان گواهی

.باشدمیامتیازاتمجموع%60کسبدورهپایانگواهیاخذجهتلازمامتیازحداقل

سایرباهمراهدورهازپایانپسبایستمیکهاستالزامیآموزشیودورهاساتیدارزشیابی-28ماده

  .شودارسالگروهبه مستندات

  

  انگیزشیوکارهايساز :6فصل

 بهگرددسازماننهایتدروکارکنانعملکردسطحارتقاموجبمیتواندآموزشیدورههايکهآنجااز

لیکن .استگردیدهطراحیانگیزشیسازوکارهايدورههاایندرفعالترحضورجهتآنانتشویقلحاظ

یابنددستآنبهکارکنانکلیهکهآوردفراهمشرایطیتانمینمایدایجاددانشگاهبرايالزامیموضوع این

آموزشیدورههايدرکارکنانحضورجهتتمهیداتایجادکارکنانآموزشواحدهايالزام بلکه

.گرددمیاجراشدهانجامهاينیازسنجیبهتوجهباکهاستدانشگاه موردنیاز



اداره (مدوندورهاي)پزشکیجامعهمداومآموزشدفترتوسطآنمجوزکههاییبرنامهکلیه-29ماده

دردستورالعملاینانگیزشیهايسازوکارمشمولگرددمیصادرگزینشعالیهیاتوحراست کل

.بودخواهدمصوب سقف

براساسوسازمانیپستباارتباطدرصرفاآموزشهااینبهمربوطهايبرنامهمزایايازاستفاده :1تبصره

.بودخواهدآموزشینیازسنجی

زا یکیازمیتوانندنمایندطیرادستورالعملاینموضوعمصوبهايآموزشکههمکارانی-30ماده

:نماینداستفادهزیرمزایاي

مصوباموزشساعت176ازايبهدرگروهتعجیلیکسال)الف

)پژوهشی-تخصصیوتخصصی،مهارتی(دومنوعگواهینامهاعطاي)ب

مهارتیگواهینامه)1ب

متوسطهدیپلمتحصیلیمدركبودندارا.1

:زیرشرایطباآموزشساعت1200طی.2

باشدشغلیهايآموزشزمینهدرهاآموزشسومدوحداقل-

  شودطیسال10درحداقلآموزشساعت1200-

بهرهافزایشموجبکهمقالاتیوکتبترجمهوتالیفوابتکاراتجدیدپیشنهادهايارائه :یادآوري

برايآموزشساعت200معادلتاتواندمیحداکثرگرددمیسازمانیوفرديعملکردبهبودوکار وري

شودگرفتهنظر درفرد

تخصصیگواهینامه)2ب

دیپلمفوقتحصیلیمدركبودندارا.1

زیرشرایطباآموزشساعت1000طی.2

باشدمیمدیریتبهبودیاشغلیهايآموزشزمینهدرهاآموزشچهارمسهحداقل-

شودطیسال 8درحداقلآموزشساعت1000-

بهرهافزایشموجبکهمقالاتیوکتبترجمهوتالیفوابتکاراتجدیدپیشنهادهايارائه :یادآوري

برايآموزشساعت200معادلتاتواندمیحداکثرگرددمیسازمانیوفرديعملکردبهبودوکار وري

. شودگرفتهنظر درفرد

پژوهشی–تخصصیگواهینامه)3ب

لیسانستحصیلیمدركبودندارا.1

:زیرشرایطباآموزشساعت 800طی.2

باشدمیمدیریتبهبودیااختصاصیشغلیهايآموزشزمینهدرهاآموزشچهارمسهحداقل -



شودطیسال 7درحداقلآموزشساعت800  -

ساعت100معادلتصديموردشغلزمینهدرتحقیقیطرحیکاجراي.3

بهرهافزایشموجبکهمقالاتیوکتبترجمهوتالیفوابتکاراتجدیدپیشنهادهايارائه :یادآوري

برايآموزشساعت200معادلتاتواندمیحداکثرگرددمیسازمانیوفرديعملکردبهبودوکار وري

.شودگرفتهنظر درفرد

رانظاماینالزاماتکلیهکه،پژوهشیتخصصیو،تخصصیمهارتیهايگواهینامهدارندگانبا-1تبصره

 دارندگانمشابهمترتباستخدامیمزایاينظرازباشدرسیدهکمیتهتائیدبهآنهاگواهیونمودهرعایت

.گرددمیرفتارلیسانسفوق،لیسانس،دیپلمفوقتحصیلیمدارك

فوقهايگواهینامهازیکیصرفاتوانندمیخدمتطولدردانشگاهکارمندانازکدامهر-2تبصره

  .شوندهمترازبالاترتحصیلیسطحیکدرودریافت الذکررا

:باشدمیزیرهايدورهشاملامتیازاتشمولعدمموارد- 31ماده

  .گردد نمیمحاسبهامتیازاتاعطايبرايکشورازخارجآموزشیهايدورهوتوجیهیدوره)أ

.باشدنمیمحاسبهقابلاستانی-ملی-المللیبینهايگردهمائیوسمینارهاوهاهمایش)ب

  .باشد نمیمحاسبهقابلاطلاعاتفناوريرستهمشاغلشاغلانبراياطلاعاتفناوريهايدوره)ت

  

فردفعلیوقبلیشغلمشتركاختصاصیهايدورهکلیهکارکنانشغلتغییردرصورت- 32ماده

.باشدمیاحتسابقابلعمومیومدیریتبهبودآموزشهايساعاتکلیه وهمچنین

دانشگاهکارکناناریکهرآموزشیاطلاعاتتمامیکهاستکاربرگی:آموزشیشناسنامه- 33ماده

هايفعالیتسازيمعادلوشدهگذراندهآموزشهاينیاز،موردآموزشهايپرسنلی،اطلاعات ازاعم

وانتصابارتقاء،دروگرددمینگهداريوثبتآندر...).وترجمهوتحقیقتالیف،(کارکنان برجسته

  .گیردمیقراراستفادهموردمرتبطمواردسایروکارکنانعملکرد ارزیابی

  

  

  

به تصویب  29/11/1386تبصره تنظیم ودر تاریخ  22ماده و  34فصل  6در این دستورالعمل 

کمیسیون تحول اداري رسیده و هر گونه تغییر ، حذف و یا اصلاح مواد و تبصره ها به پیشنهاد 

.گروه و با تایید کمیته و تصویب در هیئت امنا قابل اجرا خواهد بود 


